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يروانف یشهوژپ و  یلاع ، شزومآ  تاسسوم  اه ، هاگشناد  مرتحم  ياسور 

مارتحا ملاس و  اب 

هنیمز رد  دوخ  یملع  هاگیاج  یتیمکاح و  تلاسر  ياتسار  رد  یتلود ، تیریدم  شزومآ  زکرم 
ینابیتشپ روظنم  هب  یمومع و  شخب  تیریدـم  يرادا و  ماظن  ياـقترا  يزاـسون و  يزاـسهب ،

ناوخارف  » يرازگرب هب  مادـقا  مهدراهچ ، تلود  يرادا  ماـظن  حلاـصا  هماـنرب  يارجا  زا  یملع 
.تسا هدومن  یتسایس » ياه  شرازگ نیودت 

تئیه ياضعا  یبرجت  یـشهوژپ و  یملع ، ياه  تیفرظ زا  يریگ  هرهب فدـه  اب  ناوخارف  نیا 
روشک هربخ  ناسانشراک  ناریدم و  ناگبخن ، نارظن ، بحاص نارگشهوژپ ، اه ، هاگـشناد یملع 
يرادا ماظن  حلاـصا  همانرب  يارجا  يارب  يزاس  میمـصت یملع و  هناوتـشپ  تیوقت  درکیور  اب  و 

.دوش یم رازگرب 

ياهراکهار هئارا  رب  رظان  يدربراک و  روحم ، هلئـسم تاعلاطم  رب  دـیکأت  اب  بوچراـچ ، نیا  رد 
هب ییارجا  براـجت  یهاگـشناد و  تاـعلاطم  یملع ، ياـه  هتفاـی دوـش  یم شـلات  یتاـیلمع ،

یبایزرا زا  سپ  هدش و  لیدـبت  ارجا  لباق  دنتـسم و  زجوم ، یتسایـس  ياه  هتـسب اه و  شرازگ
.دریگ  رارق  طبر  يذ عجارم  رایتخا  رد  یصصخت ،

هب یضتقم ، وحن  هب  نآ ، ياهروحم  ناوخارف و  عوضوم  دییامرف  روتسد  تسا  دنمـشهاوخ  اذل 
ناسانـشراک ناریدـم ، ناگبخن ، نارظن ، بحاص نارگـشهوژپ ، یملع ، تئیه  مرتحم  ياـضعا 

اـه و شرازگ نادــنم ، هقـلاع اـت  دوـش  یناـسر  عـلاطا هاگــشناد  نآ  نایوجــشناد  هربـخ و 
هناخریبد هب  راثآ ، لاسرا  نیودـت و  همان  هویـش اـب  قباـطم  ار  دوخ  یتسایـس  ياـه  هماـن حرط

.دنیامن لاسرا  ناوخارف 
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یگنهاـمه رتـشیب ، تاـعلاطا  بسک  یلیـصفت ، هماـن  هویـش تفاـیرد  روـظنم  هب  نـینچم ، ه
، نیدـت نیـسح  رتکد  ياقآ  راثآ ، لاسرا  هوحن  شراگن و  ياهروحم  تاـعوضوم و  صوصخرد 

ییاـمنهار ییوگخـساپ و  هداـمآ  ساـمت 42501609-021  هرامـش  اـب  ناوخارف ، هناـخریبد 
.دنشاب یم راثآ  تفایرد  نایضاقتم و 

ياه تیفرظ زا  يریگ  هرهب یناسر و  علاطا رد  یلاعبانج  تدـعاسم  يراـکمه و  زا  شیپاـشیپ 
.میرازگساپس ناوخارف  نیا  رد  هاگشناد  یشهوژپ  یملع و 

6/73/153362
1405/07/04

يریگیپ هرامش 
11789233

یهلا قیفوت  يوزرآ  اب 
رادنپ يدهم 

عبانم تیریدم  یلام و  يرادا ، نواعم 

 : تشونور

راضحتسا تهج  یتلود  تیریدم  شزومآ  زکرم  مرتحم  سیئر  نیما ، رتکد  مناخ  راکرس  - 



۵۰۲۶   

۱۴۰۵/۰۶/۲۳  
  دارد

باسمه تعالی

روسای محترم دانشگاهها، پژوهشگاهها و مراکز آموزش عالی و تحقیقاتی کشور
روسا و مدیران محترم دستگاههای اجرایی کشور

موضوع: فراخوان تدوین گزارشهای سیاستی در حوزه اصلاح نظام اداری و حکمرانی هوشمند

با سلام و احترام؛
مرکز آموزش مدیریت دولتی، در چارچوب رسالت حاکمیتی و جایگاه علمی خود در حوزه بهسازی، نوسازی و ارتقای نظام 
اداری و مدیریت بخش عمومی، و در راستای پشتیبانی علمی و عملیاتی از برنامه اصلاح نظام اداری دولت چهاردهم، در 
نظر دارد با هدف بهرهگیری حداکثری از ظرفیتهای علمی، پژوهشی و تجارب نخبگان اجرایی کشور، نسبت به برگزاری 

»فراخوان تدوین گزارشهای سیاستی« اقدام نماید.
هدف از این فراخوان، پشتیبانی علمی و تصمیمساز از تحقق اهداف این برنامه تحولی از طریق گذار از پژوهشهای 
محض و زمانبر به راهکارهای کاربردی و مسألهمحور است. در این چارچوب، مرکز تلاش دارد با بهرهگیری از ظرفیت 
صاحبنظران، مطالعات دانشگاهی و تجارب زیسته مدیران، یافتهها و ایدههای نوآورانه را به بستههای سیاستی موجز و 
قابل اجرا تبدیل نماید تا پس از ارزیابیهای تخصصی، جهت گرهگشایی و اقدام عملی در اختیار مراجع تصمیمگیر قرار 

گیرد.
محورهای کلیدی و اولویتدار فراخوان )برنامه اصلاح نظام اداری دولت چهاردهم(:

محور اول: اصلاح ساختار و معماری کلان دولت •

محور دوم: مدیریت سرمایه انسانی •

محور سوم: توسعه دولت هوشمند •

محور چهارم: ارتقای سلامت اداری و رفع زمینههای فساد •

محور پنجم: ارتقای نظام مدیریت عملکرد و بهبود کیفیت خدمات •

محور ششم: ارتقای بهرهوری •

مزایا و امتیازات مشارکت:
-بررسی و ارزیابی علمی گزارشهای ارسالی و انتشار آثار منتخب با نام و مشخصات علمی مؤلفان در قالب گزارشها و 

اسناد پشتیبان تصمیمسازی؛
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-فراهمسازی زمینه انعکاس یافتهها و پیشنهادهای سیاستی منتخب به مراجع ذیربط و تصمیمگیر؛
-ثبت و معرفی آثار منتخب در سوابق علمی و پژوهشی مؤلفان و ایجاد زمینه برای همکاریهای علمی و پژوهشی آتی 

با مرکز آموزش مدیریت دولتی؛
-بهرهگیری از ظرفیت مؤلفان و صاحبنظران برتر در طرحهای پژوهشی، مطالعات سیاستی و برنامههای آموزشی و 

تخصصی مرکز، حسب ضوابط و مقررات مربوط.
لذا خواهشمند است دستور فرمایید مراتب این فراخوان، به نحو مقتضی، به اعضای محترم هیئت علمی، پژوهشگران، 
صاحبنظران، نخبگان، مدیران، کارشناسان خبره و دانشجویان علاقهمند آن مجموعه اطلاعرسانی شود تا متقاضیان، 

گزارشها و طرحنامههای سیاستی خود را مطابق با شیوهنامه تدوین و ارسال آثار، به دبیرخانه فراخوان ارسال نمایند.
همچنین بهمنظور دریافت شیوهنامه تفصیلی، هماهنگی موضوع و محورهای نگارش و ارسال آثار، آقای دکتر حسین 
تدین، دبیرخانه فراخوان، با شماره تماس ۰۲۱-۴۲۵۰۱۶۰۹ آماده پاسخگویی، راهنمایی و دریافت آثار پژوهشگران و 

صاحبنظران محترم میباشند.
امید است با مشارکت و همافزایی ظرفیتهای علمی، پژوهشی و اجرایی کشور، این فراخوان زمینهساز تولید ایدهها و 
راهکارهای سیاستی کاربردی، ارتقای کیفیت تصمیمسازی و گامی مؤثر در مسیر تحول، چابکسازی و کارآمدسازی نظام 

اداری و توسعه حکمرانی هوشمند کشور باشد.

رونوشت به:

سرکارخانم دکتر فرشته امین رییس محترم مرکز برای استحضار

امین فرجی

معاون پژوهشی



 فرمت نگارش گزارش سیاستی

 . شناسنامه گزارش۱

 کوتاه، جذاب و معطوف به راهکار  نوان:ع 

 نام، سمت و تخصص. ویسنده/نویسندگان:ن 

 )جهت رعایت تازگی اسناد(. اریخ تدوین:ت 

 . خلاصه مدیریتی۲
خش باید به تنهایی برای یک مدیر ارشد بترین پیشنهاد اجرایی. )این های کلیدی و مهمکلمه: بیان فشرده مسئله، یافته ۴۰۰داکثر ح 

 که وقت خواندن کل گزارش را ندارد، کافی باشد(.

 . تبیین مسئله و ضرورت مداخله ۳
 را اکنون نیاز به تغییر داریم؟چ 
 کاف میان وضعیت موجود و وضعیت مطلوب چیست؟ش 
 های فرصت( چیست؟یامدهای عدم اقدام )هزینهپ 

 ها آموخته. تحلیل تطبیقی و درس۴
 المللی.رور فشرده تجارب داخلی و الگوهای موفق بینم 
 ها.ستخراج نقاط قوت و ضعف الگوهای اجرا شده در سایر کشورها یا سازمانا 

 های سیاستی و تحلیل راهکارها . گزینه۵
 سناریو برای حل مسئله. ۳یا  ۲رائه ا 
 سنجی هر گزینه.ایده و امکانف - حلیل هزینهت 
 بر اساس شواهد. عرفی گزینه برترم 

 . بسته پیشنهادی و نقشه راه اجرایی ۶
 رائه راهکارهای عملیاتی ا 
 دول تعیین متولی، همکار و ذینفعان هر گام.ج 
 مدت، بلندمدت(.مدت، میانبندی )کوتاهدول زمانج 

 . الزامات و ملاحظات صیانت ۷
 های احتمالی در مسیر اجرا چیست؟الشچ 
 ازمانی را مدیریت کرد؟های ستوان مقاومتگونه میچ 

 ها. مراجع و پیوست۸
 سال اخیر(. ۵)ترجیحاً منابع  APAهرست منابع به روش ف 
 های فنی یا جداول تفصیلی.یوستپ 
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